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花海潮涌万千重 
访广东陈村花卉世界有限公司董事长郑志民 

本刊记者：谭 良懿 摄影 ：周悦 

摘 要：11年前，现任广东陈村花卉世界有限公司董事长郑志民告诉别人，他要把花卖到世界各地去，听的人都认为 

他是痴人说梦 ；他还告诉别人 ，他要把花 1年卖到 10个亿 ，听的人更认 为他是好高骛远不切实际。 

l1年后 的今天 ，郑志 民掌局的陈村花卉世界的花 出口到欧美 、日本 、澳洲 、东南亚等近 20个 国家 ，出口总量 占目前 国 

内花卉出口总额的 30％左右 ；年交易额 加 亿元。 

郑志民用数字和行动践行 了他的诺 言。 

郑志民成功了，陈村花卉世界如今声名远播，被人赞叹。这 

个刚迈进 不惑之年的广 东汉子 ，犹如陈村的花卉 从容地绽放 。 

11年前 ．现任广东陈村花卉世界有限公司董事长 

郑志民告诉别人，他要把花卖到世界各地去，听的人都 

认为他是痴人说梦 ；他还告诉别人 ，他要把花 1年卖到 

10个亿 。听的人更认为他是好高骛远不切实际。 

11年后的今天，郑志民掌局的陈村花卉世界的花 

出口到欧美、Et本、澳洲、东南亚等近 20个国家，出口 

总量 占目前国内花卉 出口总额的 30％左右 ；年交易额 

2O亿元。 

郑志民用数字和行动践行 了他的诺言。 

坚守专业，听从召唤 

和大多数功成名就的企业家一样。郑志民的事业 

也是从 自己擅长的专业领域开始的。1989年郑志民从 

仲恺农业技术学院花卉园林专业毕业。郑志民上大学 

那年，华南农业大学竞还未开设花卉园林专业。仲恺农 

业技术学院是广东境内唯一设立花卉园林专业的高等 

院校 。 

郑志民怀揣那张花卉园林专业的大学毕业证书， 

被分配到顺德国土局工作。当时学农业专业的大学生 

能被分配到国土局这样的政府部门工作应该是很好的 

归宿，那是当年被很多学生所渴望的。如果按照常规的 

升迁程序，放在20世纪 80年代末 90年代初的时期， 

一 个大学毕业生在顺德这样的地方干．工作到 4O岁做 

上一个区长或副区长应该也是很正常的事情 ：可以为 

官一方 ．荣耀乡里 ：这又何尝不好呢?然而郑志民心里 

并不这么想 ，他一直在惦记 自己的专业，心想国家培养 

一 名大学生不容易．那个时代大学生读书全部免费，由 

国家按人数拨付学生所有经费；所以他要用自己所学 

的专业报效国家，回馈社会。 

1998年机会终于来 了 ．当时顺德县政府考虑对 

陈村的花卉进行产业化运作 ，四处物色具有花卉园 

林专业背景的人才 ，这时有人向政府领 导举荐 了郑 

志 民，领 导得 知情况后立即让人事 局下文通知 国土 

局把郑志民调到陈村镇主持花卉产业运作工作。郑 

志民那年刚好 30岁，巧合的是这个年龄刚好应合了 

古人常言的“三十而立”之年。郑志民的花卉事业从 

此起步。 

从那年起．郑志民便开始了在自己擅长的专业领 

域征战而一发不可收。1998年是邓小平南巡讲话后的 

第 6年，广东的改革开放更是风起云涌，如火如荼；这 



个激荡的年代给当时年仅 30岁 的郑志民以无限广阔 

的空间。他驰骋其中，挥洒自如。 

陈村花卉从偏安一隅到风靡全球 

陈村 自古 以来在广东就有 “花乡”的美誉 ，在历史 

上曾和广州、佛山、石龙一起被誉为“广东四大名镇”， 

就因种花而闻名 ；据传当年 日本侵略中国期间 ，日军要 

轰炸广州城，空中飞行的日军在途经陈村时，由于看到 

陈村鲜花装扮美丽误以为是广州就投下了炸弹 ；这在 

当时被传为笑谈。 

陈村有着逾千年的花卉种植历史，据《顺德县志》 

记载：“陈村岁载花果出售诸郡，自汉例献龙眼、荔枝， 

宋贡异卉．盖由来已久。”陈村花农有代代相传的种植 

技艺和经验，“他处欲种花木率就陈村买秧，又必使其 

人手种持接，其树乃生且茂，其法甚秘，故广州场师，以 

陈村人为最。”清代，陈村的花卉种植业迅猛发展，但近 

代以来，陈村花卉随着战争的硝烟凋残，花农被迫改种 

杂粮．花卉业陷入低谷。新中国成立后 ，陈村的花卉业 

渐渐恢复生机；改革开放后，陈村花卉业的发展渐人佳 

境。 

1981年 ，4家规模很小的集体花场和 40余户业 

余花农在公社(现改为乡镇)的灯光球场办起了第一 

次花市。1983年，陈村镇在广珠路陈村段举办起首届 

迎春花市。1995年 ，镇里将原来 的 自发形成的花市进 

行扩建和改造，建成了第一个花卉交易市场 ，占地 5O 

余亩。 

在 1998年陈村花卉世界建设 以前 ．陈村花卉的交 

易行为更多还是局限在陈村周边地区，远些的辐射到 

珠三角或广东境内，真正大规模走出省外交易或者跨 

出国门则是陈村花卉世界开张以后的事了。 

1998年3月，郑志民正式掌舵陈村花卉产业化运 

作。郑志民系花卉园林专业科班出身，深谙花卉园林产 

业的特点和规律；同时陈村地处珠江三角洲腹部 ．交通 

十分便利 ，具有很好的区位优势；因而在陈村花卉产业 

长期形成的基础性平台上，郑志民大胆提出陈村花卉 

世界应打造成为“中国一流的花卉产业综合服务商，中 

国一流的花卉产业园发展商”的发展 目标。为此，郑志 

民打出了一整套组合拳，开始了一系列的创意策划和 

市场运作。 

1999年 2月 ，陈村花卉世界正式开张营业 ，并举 
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行了广东首届花卉展销会及第 16届陈村迎春花市。这 

次展销会树立并强化了陈村花卉在南粤大地的龙头老 

大地位，并隆重推出了“陈村花卉世界”的品牌。由“陈 

村花卉”到“陈村花卉世界”，这不仅是简单的称谓改 

变．而是代表一个新的花卉时代的开启。为陈村花卉大 

规模走向世界舞台作了概念上的定位。 

如何提升陈村花卉世界的品牌?如何让陈村花卉 

在中国花卉舞台甚至世界花卉舞台上绚丽绽放呢?郑 

志民在思考。如果能承办目前国内最高规格的花卉展 

览会——中国国际花卉博览会。那将是把陈村花卉推 

上中国花卉和世界花卉舞台的绝好机会。说干就干，快 

速果断，这是郑志民一贯的行事风格。1999年 11月， 

陈村花卉世界开始申办“第五届中国国际花卉博览会” 

承办权。当时的竞争对手是包括广州在内的7个省会 

城市，而陈村花卉世界所在的地方陈村只不过是一个 

小镇而已：要想在如此众多的强有力的竞争对手中胜 

出．难度可想而知。曾在陈村镇 当过镇委书记 、时任广 

东省副省长、现任广东省人大常委会主任的欧广源给 

郑志民鼓气：陈村已有众多海内外的优秀花卉企业进 

驻。直接使陈村花卉与世界对接，这是陈村镇的优势。 

最后 ，一个小镇战胜 了 7个大省会城市 ，赢得了第五届 

中国国际花卉博览会的承办权，这在当时的陈村被传 

为佳话。回想起当年赢得“花博会”承办资格那一幕，郑 

志民仍然激动不已，难掩心中兴奋地说：“第五届中国 

国际花卉博览会投票选举承办资格时，我都不敢进去 ， 

一 直蹲在门外听。当听到陈村花卉世界胜出时．眼泪 

‘哗’地流了出来 ”。“这丝毫不亚于当年北京赢得 2008 

年奥运会主办城市资格时中国人的那份激动和喜悦”。 

郑志民动情地说。 

2001年 9月，第五届中国国际花卉博览会暨第三 

届中国花卉交易会在陈村花卉世界成功举办。博览会 

取得圆满成功，影响巨大，堪称深远。本次博览会为陈 

村花卉 日后扬名四海风靡全球装上了加速器。 

第五届中国国际花卉博览会承办资格的取得和成 

功举行，让陈村花卉世界收获了许多荣誉和光环。2001 

年 9月，陈村花卉世界荣获国家八部委联合颁发的首 

批 “农业产业化国家重点龙头企业”称号：2001年 11 

月，国家农业部授予陈村花卉世界“全国园艺产品出口 

示范企业 ”称号 ；2002年 5月，广东省科技厅批准成立 

广东省农业科技创新中心．顺德区科技局批准陈村花 
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卉世界设立顺德区花卉研究开发中心：2004年 8月． 

陈村花卉世界再次荣获 “国家星火计划龙头企业创新 

中心”称号 。不仅如此 ，此时的陈村花卉世界也引起了 

包括 中央主要领导人 在 内的各界领 导的高度关 注。 

2000年 2月 23日。时任中共中央总书记江泽民视察 

陈村花卉世界：2000年 12月 1日．原全国人大副委员 

长、中国花卉协会名誉会长陈慕华视察陈村花卉世界： 

2001年 10月 2日，时任中共中央政治局委员、广东省 

委书记的李长春视察陈村花卉世界 ；2001年 lO月，时 

任中共中央政治局常委、国务院总理朱镕基视察陈村 

花卉世界。 

经过 11年的发展 ．广东陈村花卉世界 目前 占地 

5 000亩。并已成为国内最成功的花卉产业园之一， 

花卉进 出口业务涉及 欧美 、日本 、澳大利亚 、东南亚 、 

台湾等近 20个国家和地区。国内十几个省 、市、自治 

区的花卉及相关企业共 600多家在园区设立花卉生 

产、研发、销售机构 ，引入资金 30亿元 ，年交易额达 

20亿元。 

。 技术创新助力陈村花卉世界腾飞 

陈村花卉世界是 目前中国大陆花卉界在国际最负 

盛名的花卉专业市场之一，是中国大陆花卉产业资本、 

技术最密集的区域，是众多南方花卉龙头企业、合资企 

业 、大贸易商总部所在地，也是迄今为止中国大陆花卉 

产业集群中最成熟的一个。 

所有这些成绩的取得都离不开技术创新的支撑 。 

2002年广东省科技厅批准陈村花卉世界成立广东农 

业科技创新中心，同年，顺德区科技局批准陈村花卉世 

界设立顺德区花卉研究开发中心，开展蝴蝶兰种植技 

术研究。 

陈村花卉世界与仲恺农业技术学院合作开展了 

“花卉病虫害的综合防治研究”，“高档花卉快速繁殖研 

究”，“金桔的抗寒基因转移研究”等专项课题研究。陈 

村花卉世界通过多年反复探索，发展了一套低成本粗 

放养殖高品质凤梨花的生产技术；世华兰园与生产蝴 

蝶兰的企业专门进行种源探索，根据市场需求杂交培 

育新品种。 

郑志民说，当年为解决年橘大规模进入北方市场 

的“防冻、防干”问题，组织了大量的人力物力进行研 

发。同样，对于年橘进入西方市场也走过了一段艰巨的 

历程。由于西方人还未完全把年橘当作欣赏橘来进口． 

而有部分将它当作食用橘来看待。这样，对年橘的农药 

残留、检疫和标准化生产方面，就有诸多限制。为了在 

技术上过硬，陈村花卉世界拿出了700多亩土地，兴办 

了一个兰花生物园区。这个聚集 了世界上最稀有 、最珍 

贵的兰花品种生物园 ．利用了包括基因工程技术在内 

的最先进技术进行花卉研究。对解决年橘生产、营销、 

运输等有关难题起到了关键性的作用。 

陈村花卉世界 的技术研究创新并未止步 。并于 

2008年开始了和国外大型机构的技术合作。日前陈村 

花卉世界和冰岛就花卉冷柜运输研究展开了技术合 

作 ，和丹麦 CC物流公司也展开了技术合作 ；并获得 了 

广东省信息产业厅的立项支持。 

和陈村花卉一同绽放 

郑志民成功了。陈村花卉世界如今声名远播 ，被人 

赞叹。 

当记者问及他取得成功的秘笈和体会时，他笑言， 

他还不成功 ：他只是强调他和项 目一起成长 ，和团队一 

起成长：他最后表示，陈村花卉世界从改革开放以后起 

步 ，历经了很多代人 ，凝聚了很多人 的心血 ；其 间包括 

政府相关领导的关心支持 ，特别是时任陈村镇党委书 

记张宪邦对陈村花卉世界的发展给予 了更多的关心和 

帮助；专家学者的建言献策和技术帮扶(注：说到此处， 

郑志民特意强调 ，广东省农业科学院前任院长 、现任国 

家政协副主席和广东农业科学院名誉院长罗富和曾亲 

自带领下属 13个研究所的所长到陈村花卉世界指导 

工作，谋计献策，谨此表示感谢)，众多海内外优秀企业 

的合作以及广大花农的辛勤劳动 ，这些才是陈村花卉 

世界成功的根本所在 。 

访谈结束了，记者仔细打量眼前这个刚迈进不惑 

之年的广东汉子，竞觉得他犹如陈村的花卉从容地绽 

放在夏 日的阳光里。 


